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1. OBJETIVO DEL INFORME

El objetivo del presente informe es doble. En primer lugar en analizar la viabilidad del
servicio de las Escuelas de Educacion Infantil Municipales de 0 a 3 afios de Renedo y
Boo de Piélagos, que se desarrollan en los inmuebles municipales situados en el Barrio
Sorribero alto n°26-B de Renedo y en la Urbanizacién Ria del Pas 701 de Boo de
Piélagos, denominadas “La Jilguera” y “Garruchines”, respectivamente, y explotado
actualmente mediante la modalidad de concesion por la empresa Desarrollo Integral de
la Infancia CORS, S.L. En segundo lugar, se procedera al andlisis de viabilidad del
negocio considerando una redefinicion de la actividad, dirigiéndola hacia
guarderia/ludoteca.

Para ello, el informe analiza en primer lugar el contexto demografico y econémico del
Municipio de manera que se pueda concluir sobre la necesidad de este servicio en la
zona y sobre la potencial demanda. Asimismo se analizan los antecedentes, la viabilidad
de las actuales Escuelas Infantiles y la evolucién en el nimero de alumnos y estructura
de la demanda por horarios. Finalmente, se analiza la viabilidad del servicio de
guarderia/ludoteca en los edificios municipales.



2. CONTEXTO DEMOGRAFICO Y ECONOMICO

En este apartado se describen las principales variables demograficas, con el objetivo de
determinar la potencial demanda de un servicio de las caracteristicas que se plantea
(guarderia/ludoteca), asi como las variables econémicas que ponen de manifiesto la
capacidad de las familias para atender el pago de estos servicios

2.1. Entorno demografico

La poblacion en el municipio de Piélagos ha experimentado un incremento del 48% en
los ultimos 10 afios (gréafico 1), frente al crecimiento de la poblacion en Cantabria que
fue Unicamente del 2% en el mismo periodo de tiempo. Este incremento de la poblacién
plantea la necesidad de ofrecer servicios por parte del Ayuntamiento que permitan a las
familias conciliar la vida laboral y familiar.

Grafico 1. Numero de habitantes en el Municipio de Piélagos (2005-2016)

26.000
24.574

24.000
22.000
20.000
18.000
16.000

14.000
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: ICANE. Series de poblacion. Revisiones anuales del Padrén Municipal de Habitantes. Instituto Nacional
de Estadistica (INE).

La piramide de poblacién que publica el Instituto Cantabro de Estadistica (ICANE)
basandose en el padrén municipal de Piélagos muestra, a 1 de enero de 2016, una base
ancha en el intervalo 0-4 anos que resulta similar en el intervalo 5-9 afos y algo menor
en el intervalo 10-14 anos. Estos tres grupos de edad, potenciales destinatarios del
servicio de guarderia/ludoteca, representan el 18,2% de la poblacion total (4.845
habitantes de los cuales 1.674 se corresponden con el intervalo 0-4 anos).



Grafico 2. Piramide de poblacion del municipio de Piélagos (1/1/2016). % que representa cada rango de edad.
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El municipio de Piélagos cuenta con 12 localidades (grafico 3) y su geografia alargada
hace que las los Escuelas Infantiles actuales se sitien estratégicamente dentro del
Municipio, para dar cobertura por proximidad a la demanda tanto en el norte del
Municipio (Boo, Mortera, Arce y Oruia) como en el sur (Renedo, Barcenilla, Quijano,
Viofio, Zurita, Carandia y Parbay6n). Ello sin descartar la posibilidad de poder satisfacer
la demanda de municipios colindantes.

Grafico 3. Mapa del Municipio del Piélagos y localizacién de los edificios municipales destinados actualmente a
escuelas infantiles.
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En particular, la piramide de edades entre 0 y 14 anos por poblaciones muestra la
existencia de 1.171 nifios/as entre 0 y 3 afnos (con mayor presencia en Renedo y Boo),
que resultan potenciales usuarios de las escuelas infantiles o del servicio de guarderia.
Asimismo, hay 2.485 niflos/as entre 4 y 10 afos y 1.240 niflos/as entre 11 y 14 afos
(con mayor presencia en Renedo, Liencres y Boo), que encontrandose ya en edad

escolar, podrian beneficiarse de un posible servicio de ludoteca.

Tabla 1. Pirdmide de edad por localidades en el rango 0-14 afos

0-3 4-10 11-14 Total
ARCE 119 275 145 539
BARCENILLA 8 38 18 64
BOO 171 368 176 715
CARANDIA 52 80 31 163
LIENCRES 135 380 213 728
MORTERA 129 266 145 540
ORUNA 104 183 77 364
PARBAYON 100 180 74 354
QUJANO 11 17 18 46
RENEDO 210 457 238 905
VIONO 98 176 78 352
ZURITA 34 65 27 126
Total 1.171 2.485 1.240 4.896

Fuente: Padrén Municipal 7/6/2017

Asimismo, el municipio de Piélagos se caracteriza por una mayor tasa de juventud,
calculada como el porcentaje de habitantes menores de 15 arnos sobre la poblacion total,
en relacion a la Comunidad Autonoma de Cantabria, siendo su valor en 2016 del 19,72%
en Piélagos frente al 13,57% de Cantabria. Ademas, cabe destacar el rejuvenecimiento
de la poblacion desde el ano 2011, pasando la tasa de juventud de representar el

18,11% al 19,72% actual en el municipio de Piélagos (grafico 4).

Grafico 4. Tasa de juventud (%). Piélagos y Cantabria (2011-2016)
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Fuente: ICANE a partir de explotacién de microdatos de Indicadores de estructura demografica. Padréon Municipal

de Habitantes. Instituto Nacional de Estadistica (INE)



Sin embargo, a pesar de los datos anteriores hay que tener en cuenta la evolucion
descendente en el nimero de nacidos de madres residentes en el municipio de
Piélagos, que desde 2011 se ha ido reduciendo, y en el Gltimo ano disponible (2015)
supone una caida del 8,5% con 279 nacidos. Este nUmero ha oscilado en los ultimos 10
anos entre el minimo de 238 y el maximo de 358 (grafico 5).

Gréfico 5. Numero de nacidos de madres residentes en Piélagos.
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Fuente: ICANE a partir de explotacién de microdatos de Movimiento Natural de Poblacién (MNP). Instituto Nacional
de Estadistica (INE)

Por ultimo, dentro del aspecto demogréfico, se observa como el 43% del nimero de
nacidos de madres residentes en Piélagos en 2015 se concentra en madres entre 30 y
34 anos, y el 37,6% en madres entre 35y 39 afos (grafico 6). Estos dos grupos de edad
concentran la mayoria de los nacimientos en los ultimos cinco afos. Ademas, de
acuerdo con la piramide de poblacion descrita anteriormente, el grupo de edad entre 35
y 39 anos es el mas numeroso en el municipio de Piélagos, representando el 10,4% de
la poblacion (el 5% en el caso de s6lo mujeres), por lo que la demanda potencial del
servicio de guarderia parece estar asegurada.



Gréfico 6. Numero de nacidos de madres residente en Piélagos por grupos quinquenales de edad
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Fuente: ICANE a partir de explotacién de microdatos de Movimiento Natural de Poblacién (MNP). Instituto Nacional
de Estadistica (INE)

2.2. Entorno economico

En primer lugar, el crecimiento econdémico de la region (medido a través del crecimiento
del PIB) se situa ligeramente por debajo de la media nacional, pero desde 2014 se
observa un crecimiento estable entre 2,3% y 2,8%, lo que permite visualizar el final de
un ciclo bajista y de la recesién econémica (grafico 7).

Grafico 7. Crecimiento del Producto Interior Bruto (PIB)
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En particular, el numero de empresas en el municipio de Piélagos ha aumentado un
12% en los ultimos cinco anos, indicando la coyuntura econdémica favorable que vive el
municipio (grafico 8).



Grafico 8. NUmero de empresas en Piélagos (2012-2016)
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Fuente: INE a través de la informacion de DIRCE

Asimismo, la tasa de paro del municipio se sitia por debajo de la media regional y
nacional.

Grafico 9. Tasa de paro (%) (2012-primer trimestre de 2017)
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Fuente: ICANE a través de la EPA para Cantabria y Espafia y elaboracidn propia a través de la informacién del ICANE
para Piélagos?

Sin embargo, la renta disponible bruta per capita en Piélagos, como indicador de riqueza
econdmica, fue en 2014 (ultimo ano registrado en el ICANE) de 11.112 euros, por debajo
del valor para Cantabria que se situaba en 13.888 euros (con un maximo de 17.723
euros en Reinosa y un minimo de 7.502 euros en Selaya).

' La tasa de paro ha sido calculada en el caso de Piélagos con el cociente entre los demandantes
de empleo y la poblacién activa.



2.3. Entorno educativo

De acuerdo con el Directorio de centros educativos del Gobierno de Cantabria, en el
curso escolar 2015-2016 Piélagos cuenta con 4 centros de educacidon preescolar, 6
centros de educacién infantil y 6 centros de educacion primaria, sumando un total de
1.951 alumnos que acceden a los centros en el horario escolar, pero que por edad
podrian necesitar del servicio de guarderia/ludoteca.

Tabla 2. Numero de centros, grupos y alumnos en educacion infantil, preescolar y primaria en Piélagos

Educacion Infantil

Educacion Preescolar

Educacion Primaria

Numero Numero Numero | Nomero Numero Numero | Nomero Numero Numero
de de de de de de de de de

centros grupos alumnos | centros  grupos alumnos | centros  grupos alumnos
2010-2011 6 29 666 1 2 36 6 53 1.113
2011-2012 6 28 660 2 4 71 6 57 1.233
2012-2013 7 28 616 4 72 7 59 1.227
2013-2014 6 29 611 2 4 72 6 59 1.260
2014-2015 6 27 584 4 9 162 6 61 1.275
2015-2016 6 27 580 4 9 119 6 60 1.252

Fuente: ICANE a través del Directorio centros educativos. Direccidon General de Personal y Centros Docentes.
Gobierno de Cantabria. Consejeria de Educacién, Cultura y Deporte

3. IDENTIFICACION DE LA COMPETENCIA

En el municipio de Piélagos apenas hay centros que puedan considerarse como
competidores de la actividad de escuela infantil o de la actividad de guarderia/ludoteca,
dada la escasez de aulas de 2 anos ofertadas en el municipio y la practica ausencia de
guarderias/ludotecas.

De acuerdo con la Guia Oferta Educativa 2017-2018 de la Consejeria de Educacion,
Cultura y Deporte del Gobierno de Cantabria, Piélagos ofrece aulas de 2 afios en dos
centros publicos (Bajo Pas en Arce y Las Dunas en Liencres, con dos grupos cada una).
Asimismo, dicha Guia recoge también la oferta de aulas de 2 afos en los dos centros
de gestidon privada que son objeto de este informe (Garruchines en Boo de Piélagos y
La Jilguera en Renedo, con unay tres aulas, respectivamente).

En el centro publico Maria Torner situado en Mompia y perteneciente al Municipio de
Santa Cruz de Bezana, se ofrecen asimismo dos grupos de aula de dos afios, que por
su cercania al centro Garruchines de Boo de Piélagos merece la pena destacar.

Por otro lado, s6lo hay tres centros privados que ofrecen servicios de guarderia/ludoteca
en el municipio:

v" Guarderia La Escueluca de Viono
v' La Escuelita de Bayén en Parbafion
v Guarderia Ludoteca Tobogan en Puente Arce?

2 El precio de los servicios de estos centros privados es superior al establecido mediante
ordenanza para los centros de Boo de Piélagos y Renedo. En particular, en el caso de la



El Ayuntamiento organiza asimismo actividades para nifios/as desde 5 afnos, pero dada
temporalidad no compite con un servicio que presenta continuidad en el tiempo. Estas
actividades se pueden resumir en las siguientes:

v' Campamentos de Dia de 10:00 a 17:00. Empadronados: 40 €. No
empadronados: 80 €.
e Del 17/07/2017 al 27/07/2017. Desde 8 afos hasta 11 afos. Local
Municipal de Mortera, Mortera.
e Del 31/07/2017 al 11/08/2017. Desde 11 afios hasta 14 anos.
Albergue Municipal, Boo de Piélagos.
e Del 14/08/2017 al 25/08/2017. Desde 5 afos hasta 14 anos. Albergue
Municipal, Boo de Piélagos.
v' Campus Equitacién (de 9:00 a 14:00). Empadronados: 100 €. No empadronados:
150 €.
e Por semanas desde el 3 de julio al 21 de agosto. Desde 6 hasta 18
anos. Centro Hipico Los Robles, Boo de Piélagos.
v' Campus Popular de Futbol (pensiéon completa). Precio: 100 €.
e Por semanas comenzando el 3 de julio o el 10 de julio. Desde 7 hasta
10 afos. Albergue Municipal, Boo de Piélagos.

4. ANTECEDENTES

4.1.Ordenanza, Pliegos y Contrato a favor de la empresa Desarrollo
Integral de la Infancia CORS, S.L.

En 2013 se procede a la aprobacién definitiva de la Ordenanza reguladora del Servicio
de Aulas de Educacion Infantil de 0 a 3 a afios (BOC 17/7/2013).

En dicha Ordenanza se aprueba el precio publico para el servicio de Escuela Infantil en
las escuelas de Boo de Piélagos y Renedo, siendo las tarifas las que figuran en la tabla
3.

Tabla 3. Precios publicos del servicio de Escuela Infantil

Empadronados No empadronados

(€/mes) (€/mes)
8 horas 190 225
4 horas 129 149
1 hora 50
Hora extra (€/hora) 9
Servicio comedor
(incluye comida)
Comida 80
Desayuno 30
Merienda 30

Guarderia Ludoteca Tobogén el precio de 8 horas es un 37% superior para empadronados y un
15% superior para no empadronados.




El horario del servicio se establecié inicialmente de 7:30 a 19:30%. El 17 de septiembre
de 2015 se modificé la hora de cierre a las 17:30, siendo la jornada central de 9:00 a
13:00 en media jornada* o de 9:00 a 16:00 en jornada completa (existiendo una
flexibilidad de media hora en la entrada y en la salida), como también establecia el Pliego
de prescripciones técnicas de 8 de octubre de 2015.

El articulo 11 de la Ordenanza sefalaba la conveniencia de la puntualidad de llegada y
recogida para garantizar el buen funcionamiento del centro, algo de dificil cumplimiento
dada la flexibilidad de los horarios que en la practica llevan a cabo los centros, lo que
ademas dificulta la implantacion del proyecto educativo® que exige la normativa de
Escuelas Infantiles.

En 2015 se aprueba el Pliego de Prescripciones Técnicas y el Pliego de Clausulas
Administrativas Particulares para la Gestion del servicio Publico de las Escuelas de
Educacién Infantil municipales de 0 a 3 afios de Renedo y Boo de Piélagos (8 de octubre
de 2015).

La capacidad maxima de cada centro se establece en 76 nifos, con la posibilidad de
tener hasta un alumno mas por unidad como consecuencia del proceso de entrada y
salida de alumnos del centro, por lo que la capacidad maxima asciende a 82 nifos.

Asimismo, se establecen una serie de gastos a Asumir por el adjudicatario, y que
condicionan la viabilidad de la actividad empresarial, como son:

v Inversién en mobiliario, utensilios y equipamiento complementario necesario en
cada centro para el desarrollo 6ptimo del servicio. EI Ayuntamiento aporta una
serie de bienes que figuraN en el inventario y que posteriormente se detallaran.

v" Reparacion y sustitucion del mobiliario y equipamiento aportado.

v" Costes de mantenimiento de todas las instalaciones (limpieza, alumbrado,
equipo contra incendios, mantenimiento de carpinterias, sistema de
ventilacion/climatizacion, fontaneria, electricidad, sistema de alarma, solados,
repintados,....)

v' Suministros de agua, energia eléctrica, combustibles y teléfono.

v' Seguro para cubrir cualquier contingencia (seguro de dafos, seguro de
responsabilidad civil, seguro de accidentes de alumnos, seguro de incendios,
etc) con cobertura de 600.000 euros en responsabilidad civil general y 90.000
euros por victima.

v' Seguros de las instalaciones que cubra posibles dafos en los edificios
municipales (el valor de los inmuebles -continente- se estima en 1.131.352€ en
la E.I. de Boo y 909.544€ en la E.I. de Renedo).

3 La jornada lectiva comprendia de 10:00 a 12:00 y de 16:30 a 18:00. Se transforma el 17 de
septiembre de 2015 estableciéndose un horario para la jornada lectiva de 9:15 a 12:45.

4 Si utilizan el servicio de comedor, el horario de salida sera de 14:00 a 14:30.

5 La propuesta pedagdgica del primer ciclo de Educacion Infantil se regula en el Decreto
143/2007, de 31 de octubre, por el que se establecen los contenidos educativos del primer ciclo
de la Educacion Infantil en la Comunidad Auténoma de Cantabria (BOC 15/11/2007).

12



v Elaboracién, implantacién y revision del Plan de Autoproteccion de las escuelas
infantiles.

v Actividades de marketing conducentes a la maxima ocupacién del servicio.

v' Canon minimo al Ayuntamiento, de acuerdo con la siguiente proyeccion
temporal:

Ao 4, 5 y prorroga (hasta un maximo de 9 anos)

1.000 € por afo y hasta un maximo de un 10% de
beneficios contables

El canon se actualiza anualmente y de forma automatica conforme al 85%
del indice de Precios al Consumo (IPC) de la Comunidad de Cantabria.

Ademas, se establece una garantia definitiva, de manera que el licitador que presente
la oferta econdmica mas ventajosa estara obligado a constituir esta garantia. Su cuantia
sera del 5% del precio estimado del contrato, atendiendo al margen para gastos
generales y beneficio industrial segun el estudio de viabilidad econdémica, para el plazo
inicial de ejecucion previsto de 5 afos.

Finalmente, el 27 de mayo de 2016 se establece el Contrato de Prestacion de la gestion
del servicio publico de “Escuelas de Educacion infantil municipales de 0 a 3 afios de
Renedo y Boo de Pielagos” (27/5/2016) a favor de la empresa Desarrollo Integral de la
Infancia CORS, S.L.

Dicho contrato presenta dos mejoras destacables. Por un lado, la rebaja en el precio del
servicio, en particular en el coste de hora extra de 9 a 6 euros y el precio del desayuno
y merienda de 30 a 20 euros. Por otro lado, el canon se mejora al alza en el contrato de
acuerdo con el siguiente desglose:

Aho1,2y3 Ao 4, 5 y prérroga (hasta un maximo de 9 afios)

1.000 € por ano 1.500 € por afo y un 10% de beneficios contables

La garantia definitiva se fija en un importe de 2.276,69 euros.

4.2. Estudio de viabilidad realizado el 7 de septiembre de 2015 en
base a la Ordenanza.

El andlisis de viabilidad se basa en los precios previstos en la Ordenanza y en la
ocupacion prevista en el Pliego de Prescripciones Técnicas segun el cual la ocupacion
maxima se situaba entre 76 y 82 ninos/as. Considerando un porcentaje de ocupacién
creciente cada afno (65% el primer afo, 75% el segundo afno y 80% el tercer ano), el
andlisis se centra en la prevision para el tercer afio, con un numero estimado de nifios
entre 61 y 66 en cada uno de los dos centros.

En este sentido, se estiman unos ingresos de 272.112 euros al afno, de acuerdo con el
desglose de la tabla 4, considerando la ocupacién de dos aulas para cada unidad (0-1
anos, 1-2 afnos y 2-3 anos) en cada uno de los centros.



Tabla 4. Ingresos segun el Plan de Viabilidad de 7 de septiembre de 2015

Numero

Precio Publico medio de
INGRESOS alumnos Importe (€)
Jornada completa empadronados 180 40 7.200
Jornada completa no empadronados 225 9 2.025
Media Jornada empadronados 129 64 8.256
Media Jornada no empadronados 149 9 1.341
Horario ampliado por la mafana o tarde 50 10 500
Hora extra 9 11 99
Desayunos 30 9 270
Comidas 80 30 2.400
Meriendas 30 7 210
Actividades extraescolares 25 15 375
Total ingresos /mes 22.676
Ingresos/afio 272.112

Segun esta prevision de ocupacién, se estiman unos costes de personal de 190.365,23
euros/anuales, considerando la contratacién de 12 Técnicos en Educacion Infantil y un
Director Pedagdgico (tabla 5). Los salarios del XI Convenio colectivo de ambito estatal
de centros de asistencia y educacién infantil (BOE 19/6/2015) se han incrementado el
5% para considerar el posible coste por absentismo y otros.

Tabla 5. Costes de personal segun el Plan de Viabilidad de 7 de septiembre de 2015

Horas N2 Tipo de Seguridad

Recursos Humanos /semana empleados jornada Retribucion Social Coste

20 en cada
Director Pedagogico escuela 1 40 h 20.430,21 6.639,82 27.070,03
Técnico Superior en
Educacion Infantil 38 7 Completa  90.809,65 29.513,14 120.322,79
Técnico Superior en
Educacion Infantil 19 5 Media 32.432,02 10.540,40 42.972,42
Total costes de
personal (€/afho) 143.671,88  46.693,36  190.365,24

Las inversiones a realizar se estiman en 5.000 €/afo segun desglose de la tabla 6,
considerando el deterioro de los bienes (amortizacion) como necesidad de inversion y
calculada mediante depreciacion lineal en 5 afos.



Tabla 6. Inversiones segun el Plan de Viabilidad de 7 de septiembre de 2015

Inversiones a realizar

Mobiliario y equipamiento 10.000
Cuota de amortizacion anual 2.000
Menajes y otros materiales 5.000
Cuota de amortizacion anual 1.000
Reparaciones extraordinarias 10.000
Cuota de amortizacion anual 2.000
Total amortizacion anual (€/afio) 5.000

Finalmente, los gastos por suministros y servicios se estiman en 72.440 €/afio segun
desglose de la tabla 7. Cabe destacar tres principales gastos por suministros y servicios
como son:

v Los gastos de limpieza de 12.500 €, que practicamente se corresponden con los
costes de personal para dicha categoria de un empleado a jornada completa
segun el XI Convenio colectivo de ambito estatal de centros de asistencia y
educacién infantil.

v" Los gastos de luz, gas, teléfono y agua que presentaba este plan de viabilidad
por importe de 14.000 €, que resulta practicamente la mitad de lo que supuso
dicho gasto en el ejercicio 2016.

v El gasto por la prestacion del servicio de comedor por importe de 30.240 €, que
supone trabajar con un margen de 12,5% sobre los ingresos por este servicio,
que esta de acuerdo con la practica habitual.

Tabla 7. Gastos en suministros y servicios segun el Plan de Viabilidad de 7 de septiembre de 2015

Suministros y Servicios

Limpieza 12.500
Prestacion de Servicios (psicélogo, psicopedagogo...) 2.000
Luz, Gas, Teléfono y Agua 14.000
Reparacion y Conservacién 1.200
Primas de Seguros 3.000
Canon Concesion

Prestacion del servicio de comedor 30.240
Materiales didacticos y terapéuticos 3.500
Otros gastos (gestoria, prevencion de riesgos,

formacién del personal, material de oficina,...) 6.000
Total gastos (€/afno) 72.440

En total, de acuerdo con las hipétesis planteadas en este plan de viabilidad, el beneficio
es de 4.306,76 €/ano, de donde habria que descontar el canon a pagar en el momento
que se haga.



Tabla 8. Margen para gastos generales y beneficio industrial segun el Plan de Viabilidad de 7 de

septiembre de 2015
Total Ingresos 272112
Total Gastos 267.805,24
Margen para Gastos Generales y Beneficio Industrial 4.306,76

La situacion actual esta radicalmente alejada de las hipétesis que se planteaban en este
plan y que cuando se elaboré se desconocia, dado que el numero de alumnos por
Escuela Infantil es menos de la mitad de lo previsto y el nimero de Técnicos en
Educacion Infantil es de 6 y no de 12, como se indicara en el apartado siguiente.

En particular, si se incorporase esta informacion en dicho plan de viabilidad,
considerando las hipétesis que se detallan a continuacién, la pérdida hubiera ascendido
a 35.310 €, como se desprende de la tabla 9.

Hipdtesis:

v La ocupacién de las escuelas infantiles es el 50% de su capacidad (77 nifos/as
entre las dos escuelas) y por lo tanto se establece un Unico grupo para cada
unidad en cada escuela.

v" El nimero de Técnicos en Educacién Infantil se reduce a 6.

v El coste de la prestacion del servicio de comedor se ajusta al nimero de nifios,
manteniendo el margen del 12,5%.

v El resto de hipétesis se mantiene igual.

Tabla 9. Célculo del plan de viabilidad de las escuelas infantiles bajo las nuevas hip6tesis

a) Calculo de ingresos

Numero
medio de
Precio alumnos
INGRESOS Publico (50%)
Jornada completa empadronados 180 25 4.500
Jornada completa no empadronados 225 6 1.350
Media Jornada empadronados 129 40 5.160
Media Jornada no empadronados 149 6 894
Horario ampliado por la mafana o tarde 50 6 300
Hora extra 9 7 63
Desayunos 30 6 180
Comida 80 19 1.520
Merienda 30 4 120
Actividades extraescolares 25 9 225
Total ingresos /mes 14.312
| Ingresos/afio 171.744




b) Calculo del coste de personal

Horas N2 Tipo de Seguridad
Recursos Humanos /semana empleados jornada Retribucién Social Coste
20 en cada
Director Pedagogico escuela 1 40 h 20.430,21 6.639,82 27.070,03
Técnico Superior en
Educacion Infantil 38 38 Completa  77.836,84 25.296,98 103.133,82
Total costes de
personal (€/afho) 98.267,05 42.477,2  140.744,25
c) Calculo del margen para gastos y beneficio industrial

Total Ingresos 171.744

Total Gastos 207.054,25

Margen para Gastos Generales y Beneficio Industrial -35.310,25

5. SITUACION ACTUAL DE LAS ESCUELAS INFANTILES

5.1. Visita de supervision realizada el 3 de mayo de 2017 por el
Ayuntamiento a las escuelas infantiles

El informe sobre la visita de supervision realizada el 3 de mayo a las dos escuelas
infantiles permite obtener informacién actualizada sobre el personal contratado y el
numero de alumnos.

a) Personal

En la E.l. de Boo de Piélagos hay 3 técnicos en Educacion Infantil, directora (de baja
desde hace meses), limpiadora y, segun figura en el informe, un administrativo (aunque
no se encontraba presente en el momento de la visita y no aparece reflejado en la
némina de la empresa, como se verd mas adelante).

Tabla 10. Personal en la E.I. de Boo de Piélagos (3/5/2017)

E.l. Garruchines en Boo de Piélagos Horario Jornada (n2 de horas) ‘

Técnica 1- A.G., C (subrogada) 10:00-17:30 7,5
Técnica 2- S.J., L. (subrogada) 7:30-13:30 6

Técnica 3- M.M., A. (nuevo contrato) 9:30-15:00 5,5
Limpiadora- H.M, M.A. (nuevo contrato) 14:30-18:00 3,5

Administrativo

Directora De baja laboral

Sélo en la franja de 10:00 a 13:30 coinciden las 3 técnicos en Educacion Infantil (como
muestra el gréfico del Anexo 1). De 7:30 a 9:30 y de 15:00 a 17:30 hay sélo un técnico
en Educacién Infantil.



En la E.Il. de Renedo hay 3 técnicos en Educacion Infantil, directora (aunque no se
encontraba presente en el momento de la visita) y 2 limpiadoras.

Tabla 11. Personal en la E.I. de Renedo (3/5/2017)

E.l. La Jilguera en Renedo Horario Jornada (n? de horas)

Técnica 1- S.R., A. (subrogada) 7:30-14:00 6,5

Técnica 2- R.S., S. (subrogada) 9:30-16:00 6,5
10:00-16:30* 6,5"

Técnica 3- J.A., A. (nuevo contrato) 8:30-13:30

Limpiadora- G.A., M.I. 15:45-18:45

Limpiadora- G.A., M.A. 15:45-18:45

Directora

(*) Cada 2 semanas

Sélo en la franja de 9:30 a 13:30 coinciden las 3 técnicos en Educacion Infantil (como
muestra el gréafico del Anexo 1). De 7:30 a 9:30 y de 14:00 a 16:30 hay sélo un técnico
en Educacién Infantil, con 11 nifios/as (de los cuales 3 son bebés).

b) Numero de nifios/as y ratios de personal

El nUumero maximo de nifios por unidad aparece regulado segun normativa de acuerdo
con la tabla 12, en la que ademas se indica la ocupacion maxima de ambas escuelas
segun el Pliego de Prescripciones Técnicas de 8 de octubre de 2015.

Tabla 12. Nimero méaximo de nifios por unidad

Unidades Ocupacion Normativa Decreto Decreto 144/2007
maxima- Boo y Higiénico- 144/20077 Centros con unidades
Renedo (Pliego Sanitaria (n2de que agrupen a ninos

prescripciones guarderias® ninos) de distintas edades (n®
técnicas, (n2 de ninos) de ninos)
8/10/2015)

Menos de 1 afio 16 + 2 (2 aulas)

De 1 a 2 afios 24 + 2 (2 aulas) 10/12 12/14 12
De 2 a 3 afios 36 + 2 (2 aulas) 12/14 18/20

De 3 a 4 afios 20

De 4 a 6 afios 25/30

Total nifos 76-82

La situacion actual en ambas escuelas estd muy alejada de la prevision realizada que
situaba la ocupacién en 76-82 nifios/as en las dos escuelas. En el caso de la E.I. de Boo
de Piélagos hay un total de 31 nifios (tabla 13) y en la E.l de Renedo hay 24 nifios/as
(tabla 14) distribuidos en las 3 unidades (de 0 a 1 afio, de 1 a 2 afos y de 2 a 3 afnos).

® Normativa Higiénico —Sanitaria para Guarderias Infantiles en Cantabria de 2 de mayo de 1991.
7 Decreto 144/2007 de 31 de octubre, por el que se establecen los requisitos que deben cumplir
los centros que impartan el primer ciclo de la Educacién Infantil de la Comunidad Auténoma de
Cantabria.



A pesar del escaso numero de alumnos, se incumplen de manera puntual los ratios de
personal.

Tabla 13. Nimero de nifios/as y ratios de personal en la E.I. de Boo de Piélagos (3/5/2017)

E.l. Boo de N2 de N2 Técnicos Ratio n2 de nifios/as por Incumplimiento

Piélagos nihos/as Técnico (segun Decreto del ratio
144/2007)

0a1ano 12 1 8/10 Si

1 a2 afnos 10 1 12/14 No

2 a 3 anos 9 1 18/20 No

Tabla 14. Nimero de nifios/as y ratios de personal en la E.I. de Renedo (3/5/2017)

E.l. Renedo N2 de N2 Técnicos Ratio n2 de ninos/as por Incumplimiento
nifos/as Técnico (segun Decreto del ratio
144/2007)
0a1afo 5 1 8/10 En determinado
1 a2 afos 108 1 12/14 rango horario (de
2 a 3 afos 9 1 18/20 14:00 a 16:30)

Desde Servicios Sociales se consideraba necesario reforzar la Escuela Infantil de Boo
con 1 Técnico a jornada completa y la Renedo con 1 Técnico a media jornada (Informe
de 3 de mayo de 2017).

Ademas, el informe de fecha 27/4/2017 sobre el inventario de la E.l. de Renedo pone
de manifiesto otras deficiencias en relacion al proyecto educativo y la organizacion del
centro. En particular dice “el proyecto educativo no se esta implementando, Unicamente
cuando S.V.C. acude al centro y facilita el material”. Asimismo, manifiesta “la mala
organizacion con las altas de nuevos alumnos, no estando debidamente al corriente de
los alumnos registrados en el Centro”.

5.2. Viabilidad del servicio de Educacion Infantil para la empresa
Desarrollo Integral de la Infancia CORS, S.L.

El analisis del resultado de explotacién de la empresa CORS tanto en la Escuela Infantil
de Boo de Piélagos como en la de Renedo, pone de manifiesto la inviabilidad del negocio
en su oferta actual.

En el caso de la E.l. de Boo de Piélagos, durante el ejercicio 2016 en sus 6 meses de
actividad, la empresa perdié cerca de 25.000 €. Esta pérdida esta principalmente
motivada tanto por los bajos ingresos como por los elevados costes de personal que
ascendieron a 36.616 €, lo que supuso 1,3 veces los ingresos generados. Unicamente
en el mes de junio de 2016 se consiguid compensar los gastos de personal con los

8 En el Informe de 26 de mayo de 2017 sobre ratios de personal de las Escuelas Infantiles este
nuamero se reduce a 10. Tanto en los Informes de 27 de abril como de 4 de mayo de 2017 el
ndamero que aparecia en la unidad 1 a 2 afios era 11.



ingresos. En total, los costes asumidos (incluidos los costes de personal,
aprovisionamientos y otros costes de explotacion) representan aproximadamente 1,9
veces los ingresos, dando lugar a una pérdida (grafico 10).

Los aprovisionamientos representan el 18% de los ingresos por término medio en 2016,
con un maximo del 52% en el mes de junio (cuando inicia la actividad) y un minimo del
6% en el mes de agosto.

Otros gastos de explotacion representan el 41% de los ingresos por término medio en
2016, con un maximo del 68% en el mes de junio (cuando inicia la actividad) y un minimo
del 20% en el mes de octubre. Dentro de estos gastos se incluyen, entre otros, los gastos
de suministros (gas, electricidad) y el seguro.

El nUmero medio de alumnos durante los ultimos 6 meses de 2016 es de 22, siendo el
ingreso medio por alumno de 187,48 € y el gasto medio de personal en el que incurre la
empresa por alumno de 249,71 €.

En los 3 primeros meses de 2017 la situacién es similar. Existe una pérdida acumulada
de 9.389,35 €, siendo el total de gastos 1,67 veces los ingresos. Si bien el ingreso medio
por alumno se mantiene en 187,87 €, los gastos de personal por alumno se reducen el
14%, pasando a ser 215,22 €, para un total de 25 alumnos (tabla 15).

En concreto, el nivel de break-even o punto muerto (nUmero de alumnos necesario para
igualar los ingresos a los costes) considerando la informacién de los 3 primeros meses
de 2017 asciende a 42 alumnos (un 68% superior al nUmero actual).

Grafico 10. Estructura de gastos sobre ingresos (CORS Boo de Piélagos, 2016)
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Tabla 15. Pérdidas y Ganancias de la empresa CORS en la E.I de Boo de Piélagos y ratios

Ingresos/nimero de alumnos
Gastos de personal/numero alumnos
Gastos de personal/ingresos
Aprovisionamientos/ingresos

Otros gastos de explotacion/ingresos

Total gastos/ingresos

160,36
124,54
0,78
0,52
0,68
1,98

194,26
223,85
1,15
0,10
0,28
1,53

188,36
205,38
1,09
0,06
0,33
1,48

180,33
281,27
1,56
0,18
0,58
2,32

192,47
392,25
2,04
0,15
0,20
2,39

196,17
220,60
1,12
0,08
0,46
1,67

200,43
300,09
1,50
0,13
0,24
1,87

187,48
249,71
1,29
0,18
0,41
1,87

175,18
215,20
1,23
0,03
0,35
1,61

190,10
214,46
1,13
0,03
0,67
1,83

2016 2017
Abril Mayo  Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Enero Febrero Marzo Total

Numero alumnos 28 22 21 18 19 23 21 21,71 25 25 25 25,00
Ingresos 4.490,10 4.273,78 3.955,50 3.246,00 3.657,00 4.512,00 4.209,00 28.343,38 4.379,50 4.752,50 4.958,00 14.090,00
Gastos

Aprovisionamientos 2.327,63 429,59 239,59 582,98 550,68 357,42 548,56  5.036,45 145,48 150 150,00 445,48

Gastos de personal 3.487,23 4.924,63 4.312,96 5.062,87 7.452,72 5.073,82 6.301,85 36.616,08 5.380,01 5.361,60 5.400,00 16.141,61

Otros gastos de explotacion 149,66 3.062,27 1.205,92 1.305,97 1.898,08 745,42 2.095,41 1.019,09 11.481,82 1.529,26 3.181,50 2.181,50 6.892,26
Beneficio/pérdida de explotacion -149,66 0 -4.387,03 -2.286,36 -1.903,02 -4.297,93 -5.091,82 -3.014,65 -3.660,50 -24.790,97 | -2.675,25 -3.940,60 -2.773,50 -9.389,35

198,32
216,00
1,09
0,03
0,44
1,56

187,87
215,22
1,15
0,03
0,49
1,67

En rojo: valor medio



En el caso de la E.I. de Renedo, durante el ejercicio 2016 en sus 6 meses de actividad,
la empresa perdi6 cerca de 46.000 €. Esta pérdida esta principalmente motivada tanto
por los bajos ingresos como por los elevados costes de personal que ascendieron a
56.000 €, lo que supuso 2,3 veces los ingresos generados (tabla 16). En ninguno de los
meses de 2016 se consiguié compensar los gastos de personal con los ingresos. En
total, los costes asumidos (incluidos los costes de personal, aprovisionamientos y otros
costes de explotacion) representan aproximadamente 3 veces los ingresos (grafico 11).

Los aprovisionamientos representan el 16% de los ingresos por término medio en 2016
(similar a la escuela infantil de Boo), con un maximo del 54% en el mes de junio (cuando
inicia la actividad) y un minimo del 0% en el mes de noviembre.

Otros gastos de explotacion representan el 43% de los ingresos por término medio en
2016 (similar a la escuela infantil de Boo), con un maximo del 90% en el mes de
noviembre y un minimo del 12% en el mes de julio.

El nUmero medio de alumnos durante los ultimos 6 meses de 2016 es de 24, siendo el
ingreso medio por alumno de 143,02 € (inferior en un 24% al ingreso por alumno en
Boo) y el gasto medio de personal en el que incurre la empresa por alumno es de 337,88
€ (superior en un 35% al gasto por alumno en Boo).

En los 3 primeros meses de 2017 la situacién es similar. Existe una pérdida acumulada
de 11.283,99 €, siendo el total de gastos 2,21 veces los ingresos. El ingreso medio por
alumno aumenta un 7% en relacién a 2016, y los gastos de personal por alumno se
reducen un 25% para un total de 20 alumnos por término medio.

En concreto, el nivel de break-even o punto muerto (nUmero de alumnos necesario para
igualar los ingresos a los costes) considerando la informacién de los 3 primeros meses
de 2017 asciende a 45 alumnos (un 125% superior al nimero actual).

Grafico 11. Estructura de gastos sobre ingresos (CORS Renedo, 2016)

350%

300%

43% 4
250%
Exceso de
gasto sobre
ingresos

200%

150%

100%

50%

0%
M Gastos de personal/ingresos M Aprovisionamientos/ingresos

Otros gastos de explotacidn/ingresos



Tabla 16. Pérdidas y Ganancias de la empresa CORS en la E.| de Renedo y ratios

Ingresos/nimero de alumnos
Gastos de personal/nimero alumnos
Gastos de personal/ingresos
Aprovisionamientos/ingresos

Otros gastos de explotacion/ingresos

Total gastos/ingresos

141,46
244,83
1,73
0,54
0,64
2,91

139,12
314,03
2,26
0,08
0,12
2,45

130,13
378,47
2,91
0,05
0,23
3,19

139,56
512,27
3,67
0,13
0,56
4,36

142,57
385,71
2,71
0,04
0,18
2,93

156,80
224,45
1,43
0,00
0,90
2,33

151,53
305,41
2,02
0,01
0,34
2,37

143,02
337,88
2,30
0,16
0,43
2,89

152,74
270,60
1,77
0,05
0,32
2,15

147,50
254,81
1,73
0,05
0,81
2,59

2016 2017
Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total Enero Febrero Marzo Total

Numero alumnos 37 29 26 18 22 20 19 24,43 19 20 22 20,33
Ingresos 5.234,00 4.034,50 3.383,50 2.512,00 3.136,50 3.136,00 2.879,00 24.315,50 | 2.902,00 2.950,00 3.448,50 9.300,50
Gastos

Aprovisionamientos 2.838,41 311,66 170,38 325,43 134,72 0,00 40,58 3.821,18| 156,17 150 150,00 456,17

Gastos de personal 9.058,65 9.106,80 9.840,33 9.220,89  8.485,61 4.488,93 5.802,72 56.003,93 | 5.141,33 5.096,22 5.100,00 15.337,55

Otros gastos de explotacion 80,66 3.329,34 464,43 766,65 1.408,54 579,07 2.818,97 965,61 10.413,27 | 929,27 2.381,50 1.480,00 4.790,77
Beneficio/pérdida de explotacion -80,66 0 -9.992,40 -5.848,39 -7.393,86 -8.442,86 -6.062,90 -4171,90 -3.929,91 -45.922,88 | -3.324,7 -4.677,7 -3.281,5 -11.283,9

156,75
231,82
1,48
0,04
0,43
1,95

152,33
252,41
1,65
0,05
0,52
2,21

En rojo: valor medio



5.2.1. Gastos de personal de la empresa CORS

De acuerdo con el resumen mensual que realiza la empresa CORS en relacidén con los
gastos de personal de febrero de 2017, se pagan sueldos a un total de 11 trabajadores
entre las dos escuelas infantiles: a 6 técnicos, a 3 limpiadoras y por la magnitud del
sueldo devengado se entiende que a dos directores/maestros que en las inspecciones
realizadas por el Ayuntamiento no se encontraban en su puesto de trabajo. Sin embargo,
no aparece entre los trabajadores que reciben sueldos el “administrativo” que aparecia
reflejado en la inspeccion que se realiz6 el 4 de mayo de 2017 por parte de trabajadoras
sociales del Ayuntamiento de Piélagos.

Las horas semanales para cada técnico oscila entre el minimo de 27,5 y el maximo de
37,5 horas, en cualquier caso por debajo del nUmero maximo de horas de trabajo a la
semana para la categoria de Técnico Superior en educacion infantil que establece el XI
Convenio Colectivo de ambito estatal de centros de asistencia y educacién infantil (que
lo situa en 38 horas semanales).

El sueldo devengado por el personal excede entre un 13,9% y un 14,6% el sueldo base
que corresponderia segun convenio en el caso de los técnicos en educacion infantil, y
entre un 0,9% y 17% en el caso de las limpiadoras. Parte del exceso puede deberse a
los trienios acumulados, pero para que los trienios justificasen el 100% del exceso, éstos
deberian implicar que los técnicos en educacion infantil llevan en la empresa entre 5y
17 afnos segun el caso y las limpiadoras entre 0,5 y 12 afios segun el caso (tabla 17).
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E.l. de Boo de Piélagos

Tabla 17. Gastos de personal de la empresa CORS (febrero, 2017)

Salario Importe  Exceso
base apagar pagado
segun segun sobre
Trabajador Horas/semana Devengado Base IRPF Retencion S.S. Trabajador S.S. Empresa Coste Convenio convenio convenio
R.R., L.F. 1.070,24 1.070,24 26,43 67,96 330,71 975,85 1.400,95
A.G, C. Técnica 37,5 1.014,70 1.014,70 20,29 64,94 325,72 929,47 1.340,42 901,92 890,05 14,0%
S.J., L. Técnica 30 811,14 811,14 16,22 51,91 260,38 743,01 1.071,52 901,92 712,04 13,9%
M.M., A. Técnica 27,5 744,32 744,32 14,89 47,63 238,94 681,80 983,26 901,92 652,71 14,0%
H.M., M.A. Limpiadora 20 423,56 423,56 0,00 26,90 141,89 396,66 565,45 704,48 361,27 17,2%
Total 4.063,96 4.063,96 77,83 259,34 1.297,64 3.726,79 5.361,60
E.l. de Renedo

Trabajador
V.C.,S.
S.R., A
R.S., S.
JALA
G.A., M.I.
G.A, M.A.

Puesto Horas/semana

Técnica 32,5
Técnica 32,5
Técnica 25
Limpiadora 15
Limpiadora 15
Total

Devengado

1.069,45
883,75
883,75
631,37
273,44
273,44

4.015,20

Base IRPF

1.069,45
883,75
883,75
631,37
273,44
273,44

4.015,20

Retencion

26,20
17,68
17,68
12,63

0,00

0,00
74,19

S.S. Trabajador
67,91

56,56

56,56

40,03

17,36

17,36

255,78

S.S. Empresa
330,46

283,68

283,68

0,00

91,60

91,60
1.081,02

Liquido
975,34
809,51
809,51
578,71
256,08
256,08

3.685,23

1.399,91
1.167,43
1.167,43
631,37
365,04
365,04
5.096,22

Salario
base

segun
Convenio

901,92
901,92
901,92
704,48
704,48

Exceso
pagado
sobre
convenio

Importe
a pagar
segun
convenio

771,38 14,6%
771,38 14,6%
593,37 6,4%
270,95 0,9%
270,95 0,9%

Liquido percibido por el trabajador = Devengado — Retencion — S.S. Trabajador

Coste para la empresa = Devengado + S.S. Empresa (la Seguridad Social a cargo de la empresa representa el 32,1% del sueldo base en las técnicas en educacion
infantil y el 33,5% en las limpiadoras)




6. EVOLUCION DEL NUMERO DE ALUMNOS Y ESTRUCTURA DE LA
DEMANDA POR HORARIOS

A la vista de los resultados anteriores, resulta necesario analizar tanto la evolucion de
la demanda como su estructura en cuanto a los horarios demandados, de manera que
se puedan detectar tanto los puntos fuertes como los débiles, y sirva de conclusién para
plantear las hipétesis sobre la demanda potencial que pueda presentar una hipotética
nueva actividad de guarderia/ludoteca.

De acuerdo con el Informe sobre el nimero de alumnos/as de las escuelas infantiles de
Boo de Piélagos y Renedo con fecha 24 de noviembre de 2016 y el Informe sobre Visitas
de supervision realizadas a dichas escuelas con fecha 4 de mayo de 2017, la evolucién
del numero de alumnos de ambas escuelas infantiles es la recogida en el grafico 12,
donde se observa un claro descenso sobre todo en la E.l. de Renedo, que pasa a tener
en 2017 practicamente la mitad de alumnos que tenia en junio de 2015.

Gréfico 12. Evolucion del nimero de alumnos en las Escuelas Infantiles de Boo de Piélagos y Renedo
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6.1. Escuela Infantil de Boo de Piélagos

En particular, en la E.l. de Boo de Piélagos, la evolucion temporal del numero de
ninos/as muestra un valor medio de 23 nifos (en el periodo mayo 2015-marzo 2017)
con un valor maximo de 33 nifios y minimo de 12 nifios (grafico 13). La variabilidad en
el numero de alumnos hace dificil la viabilidad de un negocio que requiere de unos
costes de estructura determinados, asi como de unos costes de personal que son
dificiles de adaptar con rapidez a la demanda existente en cada momento. Esta
variabilidad se refleja también en los ingresos mensuales que resultan por término medio
igual a 3.624,7 €, con un valor maximo de 5.002 € y un valor minimo de 1.231 €.




Grafico 13. Evolucion del numero de alumnos y de los ingresos mensuales en la Escuela Infantil de Boo
de Piélagos (mayo 2015-marzo 2017)
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En cuanto al tipo de servicio contratado, la tabla 18, que comprende el periodo mayo
2015-mayo 2016, muestra una concentracién en tres tipos de servicios: 6 horas con
comida de casa (50%), 4 horas (29,2%) y 8 horas con comida de casa (8,3%), segun
los datos del ultimo mes disponible (abril 2016). Al considerar el periodo completo, por
término medio también se observa como los dos primeros servicios antes sefalados son
los m&s demandados. Llama la atencion la escasez de nifios que hacen uso del servicio
de comedor con comida proporcionada por la escuela, que es nulo en muchos de los
meses y en el mejor de los casos fue de 2 nifios. Sin embargo, el servicio de comedor
con comida de casa se ha incrementado, representando en los ultimos meses de dicho
intervalo el 65% de la demanda.

A partir de junio de 2016 comienza la gestion de las escuelas infantiles por parte de la
empresa CORS, siendo los datos sobre el servicio contratado los que figuran en la tabla
18. Los dos servicios mas contratados en el ultimo mes disponible (marzo 2017) son: el
servicio de 4 horas con el 32% de la demanda y el servicio de 8 horas con comida de
casa que aumenta en importancia, pasando a representar también 32%. Estos dos
servicios son también los mas demandados por término medio para el periodo junio
2016-marzo 2017. Considerando la estructura de la demanda por horas, el 44%
demandan 8 horas, el 16% demandan 6 horas y el 40% demandan 4 horas.

El total de nifios que comen comida de casa representa el 40% del total en el mes de
marzo y los que comen comida de la escuela oscilan entre 0 y 7 nifios en el mejor de
los casos a lo largo del periodo (representando en marzo de 2017 el 28%).

El nimero de nifios no empadronados varia entre 1 y 7 desde mayo de 2015,
representando en el mejor de los casos el 28% de la demanda total (marzo de 2017).

Para el periodo que va desde septiembre de 2016 a marzo de 2017 se ha podido calcular
el valor medio del nUmero de nifios/as por unidad, de manera que en la unidad 0-1 afios
el valor medio es de 6 nifios/as, en la unidad 1-2 afos es de 9 y en la unidad 2-3 afos
es de 6.

27



Tabla 18. Evolucion de los alumnos de la E. I. de Boo de Piélagos por tipo de servicio contratado (numero de alumnos y porcentaje sobre el total en el ultimo mes y la media
del periodo). Mayo 2015-mayo 2016

nov-15 dic-15 ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 abr-16

2h 3 3 3 2 1 1 0,0% 3,7%
3h 2 6 7 6 1 1 1 1 0,0% 7,5%
4h 12 4 6 6 4 3 3 3 2 5 4 7 29,2% 20,6%
5h 2 1 3 2 0,0% 3,6%
6h 2 2 3 2 3 4 3 2 2 1 1 1 4,2% 10,2%
8h 2 1 0,0% 1,7%
4h +cc 1 1 1 1 1 4,2% 2,0%
4h +ce 2 1 1 0,0% 1,3%
5h + cc 3 1 3 3 3 1 1 3 0,0% 7.1%
6h + cc 4 8 8 3 3 6 11 12 12 50% 25,2%
6h + ce 1 2 1 1 0,0% 1,4%
7h +cc 1 1 1 0,0% 0,8%
7h + ce 1 1 1 0,0% 1,1%
8h +cc 2 2 2 1 1 2 1 2 8,3% 4,4%
8h +ce 1 0,0% 0,3%
2hy1/2 1 0,0% 0,3%
5hy1/2 +cc 1 1 1 1 1 1 0,0% 2,1%
1/2 6h + cc 1 0,0% 0,4%
1/2 4h 1 1 4,2% 0,7%
1/28h +cc 1 0,0% 0,4%
Sin clasificar 3 4 4 2 2 25 0,0% 5,2%
Total nifios/as 33 33 30 30 22 19 17 14 15 21 21 24 25

No empadronados 4 5 5 5 3 3 3 3 3 2 2 2 2

Total ingresos 5.002,00 4.159,25 3.695,50 3.471,00 3.534,00 2.598,00 1.922,50 1.213,00 2.043,00 3.514,00 3.432,50 3.826,50 3.743,50

cc: comida de casa. ce: comida de la escuela



Tabla 19. Evolucion de los alumnos de la E. |. de Boo de Piélagos por tipo de servicio contratado (nimero de alumnos y porcentaje sobre el total en el dltimo mes y la media
del periodo). Junio 2016-marzo 2017

jun-16  jul-16 ago-16 sep-16 oct-16 nov-16 dic-16 ene-17 feb-17 mar-17 mar-17

3h 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,4%
4h 8 4 5 5 5 5 5 6 8 8 32,0% 26,3%
6h 1 1 2 0 1 1 0 0 0 0 0,0% 28%
8h 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,8%
4h +cc 3 2 2 2 0 0 0 0 1 1 4,0% 4,9%
4h + ce 0 3 2 2 2 1 1 1 1 1 4,0% 6,6%
6h +cc 9 6 4 2 3 2 2 2 1 1 4,0% 14,3%
6h + ce 0 0 2 1 2 2 2 3 3 3 12,0% 8,1%
8h + cc 2 2 1 3 5 9 9 7 8 8 32,0% 24,3%
8h +ce 0 0 0 1 1 2 2 2 2 3 12,0% 5,8%
1/2 6h + cc 1 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 22%
1/2 4h 0 0 0 2 0 0 0 2 1 0 0,0% 24%
1/28h +cc 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 05%
1/2 6h + ce 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 05%
Total nifios/as 26 22 21 18 19 22 21 23 25 25

No empadronados nd nd nd 3 1 4 3 3 7 6

Total ingresos 4.490,1 3.601,5 3.395,5 3.064,0 3.719,0 4.524,0 4.246,0 4.436,5 4.766,5 4.972,0

cc: comida de casa. ce: comida de la escuela



En relacion con las actividades complementarias que ha desarrollado la E.l. de Boo de
Piélagos cabe senfalar los talleres de verano en los meses de julio, agosto y septiembre
de 2016, con una asistencia de entre 2 y 10 nifnos dependiendo del mes y unos ingresos
totales para los tres meses de 1.461 € lo que muestra el escaso interés por estas
actividades y la necesidad de su redisefio.

Tabla 20. Nifios e ingresos por talleres de verano en la E. |. de Boo de Piélagos

Nifos/as 10 4 2 16
Ingresos (€) 672,28 560 229 1.461,28
Ingreso

medio por

nifo (€) 67,2 140 114,5 91,33

6.2. Escuela Infantil de Renedo

En la E.l. de Renedo, la evolucién temporal del nUmero de nifios/as muestra un valor
medio de 27 nifios (en el periodo mayo 2015-junio 2017) con un valor maximo de 49
ninos y minimo de 18 nifos (grafico 14). Al igual que en el caso de Boo de Piélagos
existe una gran variabilidad en el numero de alumnos. Esta variabilidad se refleja
también en los ingresos mensuales que resultan por término medio igual a 3.786,15 €

(mayo 2015-marzo 2017), con un valor maximo de 6.338,5 € y un valor minimo de 2.512
€.

Grafico 14. Evolucion del nimero de alumnos y de los ingresos mensuales en la Escuela Infantil de
Renedo (mayo 2015-marzo 2017)
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En cuanto al tipo de servicio contratado, la tabla 21, que comprende el periodo mayo
2015-mayo 2016, muestra una concentracion en tres tipos de servicios: 4 horas (37,1%),
4 horas con comida de casa (25,7%) y 6 horas con comida de casa (20%), segun los
datos del ultimo mes disponible (abril 2016). Al considerar el periodo completo, por



término medio también se observa como el servicio 4 horas es de los mas demandados
junto con el servicio de 3 horas y el de 6 horas con comida de casa. Llama de nuevo la
atencién la escasez de nifnos que hacen uso del servicio de comedor con comida
proporcionada por la escuela, que es nulo en muchos de los meses y en el mejor de los
casos fue de 2 nifios. Sin embargo, el servicio de comedor con comida de casa se ha
incrementado, representando en los ultimos meses de dicho intervalo el 48,6% de la
demanda.

A partir de junio de 2016 los datos sobre el servicio contratado figuran en la tabla 22.
Los dos servicios mas contratados en el ultimo mes disponible (junio 2017) son: el
servicio de 4 horas con el 42,1% de la demanda, el servicio de 4 horas con comida de
casa (31,6%) y el de 6 horas con comida de casa (15,8%). Estos tres servicios son
también los mas demandados por término medio para el periodo junio 2016-junio 2017.
Considerando la estructura de la demanda por horas, el 10% demandan 8 horas, el 16%
demandan 6 horas y el 74% demandan 4 horas.

El total de nifios que comen comida de casa representa el 52,6% del total en el mes de
junio y los que comen comida de la escuela oscilan entre 0 y 3 niflos en el mejor de los
casos a lo largo del periodo (con la excepcion del mes de junio de 2016, en el que
durante medio mes coincidieron 6 nifios y el mes de diciembre de 2016 en el que hubo
un total de 5 nifos). En junio de 2017 los nifos que comen comida de la escuela
representan el 0%.

El nimero de nifios no empadronados varia entre 0 y 3 desde mayo de 2015,
representando desde diciembre de 2015 el 0% de la demanda total.

En resumen, la estructura de la demanda en Renedo pone de manifiesto diferencias en
relacion a la estructura de Boo de Piélagos, ya que el horario demandado es menor en
Renedo, hay un menor porcentaje de nifilos que hacen uso del servicio de comedor y el
nuamero de no empadronados tiende a cero.

Para el periodo que va desde junio de 2016 a junio de 2017 se ha podido calcular el
valor medio del numero de niflos/as por unidad, de manera que en la unidad 0-1 afos
el valor medio es de 3 nifios/as, en la unidad 1-2 afios es de 9 y en la unidad 2-3 afnos
es de 11.

La E.I. de Renedo también ha realizado talleres de verano con poca demanda, un nifo
en julio de 2016 y uno en agosto, con un ingreso medio por nifio de 48,25 €.

31



Tabla 21. Evolucion de los alumnos de la E. |. de Renedo por tipo de servicio contratado (nimero de alumnos y porcentaje sobre el total en el Gltimo mes y la media del
periodo). Mayo 2015-mayo 2016

jun-15 jul-15 ago-15 sep-15 oct-15 nov-15 dic-15 ene-16 feb-16 mar-16 abr-16 may-16 abr-16

1h 1 0,0% 0,2%
2h 5 6 4 3 4 2 2 2 1 0,0% 7,4%
3h 7 9 5 2 2 4 4 4 5 4 4 4 11,4% 13,9%
4h 14 11 7 10 10 11 12 11 11 14 12 13 37,1% 37,0%
5h 2 0,0% 0,3%
6h 1 2 2 2 2 1 0,0% 3,1%
8h 1 1 0,0% 0,5%
4h +cc 3 2 2 2 1 1 1 1 5 6 9 25,7%  8,5%
4h + ce 1 2 1 1 1 1 0,0% 1,7%
5h +cc 1 1 0,0% 0,5%
6h +cc 3 4 4 2 3 1 2 3 3 6 7 20,0% 11,2%
6h + ce 1 1 1 1 1 1 1 1 29% 2,1%
7h +cc 2 1 1 1 29% 1,1%
7h +ce 1 1 0,0% 0,3%
8h +cc 2 1 1 1 1 0,0% 1,4%
8h + ce 1 0,0% 0,2%
2 h (4 dias semana) 1 1 0,0% 0,6%
3 h (3 dias semana) 1 0,0% 0,2%
3h +cc 1 0,0% 0,2%
3hy1/2 2 1 0,0% 0,6%
4hy1/2 1 1 1 1 1 0,0% 1,2%
4hy1/2 +cc 1 1 1 1 1 1 1 0,0% 2,0%
5h +ce 1 1 1 1 0,0% 1,1%
5hy1/2 1 1 1 1 1 0,0% 1,2%
5hy1/2 +cc 1 1 1 1 1 1 1 0,0% 2,0%
6hy1/2 +cc 2 1 1 0,0% 0,9%
Sin clasificar 2 1 33

Total nifios/as 48 49 31 26 27 27 27 26 26 29 31 35 33

No empadronados 2 2 3 3 2 1 1 0 0 0 0 0 0

Total ingresos 5.894,0 6.338,5 3.579,0 3.082,0 3.498,0 3.411,0 3.366,0 2.886,0 3.509,0 4.025,0 4.586,5 4.815,0 4.675,5

cc: comida de casa. ce: comida de la escuela



Tabla 22. Evolucién de los alumnos de la E. |. de Renedo por tipo de servicio contratado (nimero de alumnos y porcentaje sobre el total en el Gltimo mes y la media del
periodo). Junio 2016-junio 2017

abril-
mayo
oct-16 nov-16 dic-16 ene-17 feb-17 mar-17 2017

3h 3 4 4 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 3,6%
4h 14 9 6 4 7 8 9 10 10 10 7 8 42,1%  38,6%
5h 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0,0% 0,4%
6h 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 0 0 0,0% 1,3%
8h 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 5,3% 0,4%
4h + ce 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,5%
4h + cc 6 4 3 3 2 4 0 2 2 2 7 6 31,6% 15,1%
6h + cc 8 7 8 6 7 5 2 5 5 5 5 3  158% 24,7%
6h +ce 2 1 1 1 1 0 5 0 0 0 0 0 0,0% 4,2%
8h +cc 0 0 0 0 1 2 2 1 1 1 3 1 5,3% 4,9%
1/2 4h 0 2 3 3 0 0 1 0 1 0 0 0 0,0% 3,8%
1/2 4h + ce 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0% 0,7%
4h + 1h extra 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0,0% 1,3%
4h + sd 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0,0% 0,4%
Total nifios/as 37 28 25 18 20 20 19 19 20 20 23 19
No empadronados 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total ingresos 5.234,0 4.0145 3.307,0 2512,0 3.136,5 3.136,0 2.864,0 2.902,0 2.966,5 3.343,5

cc: comida de casa. ce: comida de la escuela. sd: desayuno de casa



7. ACTUACIONES RELATIVAS A LA POSIBLE IMPLEMENTACION DE
GUARDERIA/LUDOTECA EN EDIFICIOS MUNICIPALES

Para que el ayuntamiento de Piélagos pueda ejercer las competencia para la gestién
del servicio de guarderia/ludoteca en los edificios publicos que actualmente se
encuentran destinados a prestar el servicio de escuela infantil se deben cumplir dos
requisitos: no poner en riesgo la sostenibilidad financiera de la Hacienda municipal y no
incurrir en un supuesto de ejecucion simultanea del mismo servicio publico con otra
Administracion Puablica.

El Informe de intervencion de evaluacion del cumplimiento del objetivo de estabilidad
presupuestaria y destino del superavit de 23 de febrero de 2017 concluye que podra
utilizarse el remanente de tesoreria total para la incorporacién de inversiones
financieramente sostenibles, en los términos regulados por el RDL 17/2014 y por lo tanto
la Entidad Local podra ejercer competencias distintas de las propias y de las atribuidas
por delegacion cuando no se ponga en riesgo la sostenibilidad financiera del conjunto
de la Hacienda municipal.

Asimismo, la Propuesta de autorizacion a favor del Ayuntamiento de Piélagos para el
gjercicio de competencias para la gestion del servicio de guarderia/ludoteca de 7 de
junio de 2017 pide expresamente autorizacion al Gobierno de Cantabria, Consejeria de
Educacion, Cultura y Deporte en cuanto a la no duplicidad en la gestion del servicio de
guarderia/ludoteca.

En dicha propuesta se define el gasto maximo posible a realizar, que por la alcaldia se
ha establecido inicialmente en 30.000 euros.

Ademas, la Propuesta de Ordenanza reguladora del Precio Publico del Servicio
Municipal de Guarderia / Ludoteca recoge los siguientes precios publicos, ofreciendo el
servicio para un periodo que va desde 1 hora hasta 8 horas® y con posibilidad de servicio
de comedor tanto con comida aportada por el centro como por los padres (tabla 23).

Los precios coinciden con los contemplados en la Aprobacion definitiva de modificacion
de la Ordenanza reguladora del Precio Publico del Servicio Municipal de Escuela Infantil
(BOC, 24/9/2015), con la excepcion de que en dicha Ordenanza no existe el servicio de
dar comida proporcionada por los padres, ni el servicio de 2, 3y 6 horas, aunque en la
practica se habian venido utilizando como se mostraba en el apartado 6. Ademas, se
abre la posibilidad de utilizar los edificios para actividades complementarias los fines de
semana con precios establecidos por la empresa que gestione el servicio.

9 El articulo 12 del Decreto 144/2007 establece que ningln nifio podra permanecer en el centro
més de 8 horas diarias.
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Tabla 23. Precios publicos del Servicio de Guarderia/Ludoteca segun propuesta de Ordenanza

Empadronados No empadronados

(€/mes) (€/mes)
8 horas 190 225
6 horas 153 178
4 horas 129 149
3 horas 90 103,5
2 horas 75 86,25
1 hora 50 57,5
Hora extra (€/hora) 9 9

Servicio comedor
(incluye comida)

Comida 80 80
Desayuno 30 30
Merienda 30 30

Servicio comedor
(comida de casa)

Comida 25 25
Desayuno 15 15
Merienda 15 15

8. VIABILIDAD DEL SERVICIO DE GUARDERIA/LUDOTECA EN LOS
EDIFICIOS MUNICIPALES

El andlisis llevado a cabo en los apartados anteriores permite establecer tres
conclusiones generales que sustentan la necesidad de redefinir el servicio que se esta
prestando:

v El perfil demogréfico del municipio justifica un servicio de guarderia/ludoteca con
el animo de cubrir la demanda existente.

v La no viabilidad del Servicio de Educacion Infantil en sus condiciones actuales
justifica el posible cambio del servicio a prestar.

v' La baja demanda del servicio de Educacion Infantil hace necesario buscar
alternativas orientadas al colectivo 0-3 afos, pero abiertas también hasta los 14
anos, buscando una mayor flexibilidad en la oferta que se realice.

Por ello, a continuacién se analizara la viabilidad del servicio de Guarderia/Ludoteca en
Boo de Piélagos y Renedo.

8.1. Valor y descripcion de los inmuebles

El valor del edificio de la escuela infantil de Boo de Piélagos es de 975.306,64 euros y
el de Renedo es de 770. 800 euros.

Segun lo establecido en el articulo 31 de la Ley 6/96 de 13 de Abril, sobre Régimen del
Suelo y Valoraciones, el valor de las edificaciones se determinara de acuerdo con la



normativa catastral (RD 1020/93) en funcién de su coste de reposicién, corregido en
atencion a la antigledad y estado de conservacion. De acuerdo con el informe
presentado por la arquitecto municipal el 1 de septiembre de 2015, para un estado de
conservacién normal y un uso cultural, los coeficientes correctores utilizados sera:

Anos completos: 0-4 anos, coeficiente: 1
5-9 anos, coeficiente: 0,91
10-14 anos, coeficiente: 0,84

El edificio de Boo de Piélagos cuenta con una superficie construida de 890,64 m? y
superficie Gtil de 712,65 m? distribuidos en 2 aulas 0-1 afo de 20,7 m2, 2 zonas de
descanso de 20,7 m?, 2 aulas 1-2 afios de 50,8 m? y 2 aulas 2-3 afios de 46,7 m2,
ademas de 2 salas polivalentes de 39,85 m?, comedor de 23,9 m2, asi como cocina,
banos, vestibulo, vestuarios y sala de profesores, administracién y despacho (véase
anexo 2).

Actualmente, existe un Unico grupo para cada una de las aulas, por lo que la ocupacién
del interior del edificio se sitia en un 50% o inferior. Se dispone asimismo de zona de
juegos exterior ajardinada y con modulos recreativos.

El edificio de Renedo cuenta con una superficie Util de 653,18 m? distribuidos en 2
plantas. La primera planta dispone de 2 aulas 0-1 afio de 22,54 m2, 1 aula 1-2 afios de
38,94 m?, 1 sala de usos multiples de 77,97 m2, asi como cocina, bafios, vestibulo,
vestuarios, sala de profesores, almacén y despacho (en total 375,88 m? utiles). La
segunda planta cuenta con sala polivalente de 48,03 m?, 3 aulas 1-2 afios de 40,20 m?
una de ellas y 39,13 m? las otras dos, asi como despacho, bafos y terraza (en total
277,3 m? (tiles sin la terraza). Véase anexo 3.

Actualmente, se hace uso Unicamente de la planta baja y de sus dos aulas, de manera
que los alumnos del grupo 1-2 afos y los de 2-3 anos se encuentran juntos. Por lo tanto,
la ocupacion del edificio se situa al igual que en el caso de la E.l. de Boo de Piélagos
en un 50% o inferior. Se dispone asimismo de zona de juegos exterior protegida con
goma en el suelo y vallada, pero carente de médulos de juegos.

Ambos edificios cumplen las condiciones sobre superficie para aulas y salas de juego
gque marca tanto la Normativa Higiénico-Sanitaria para Guarderias Infantiles de
Cantabria de 2 de mayo de 1991'° y el Decreto 144/2007, de 31 de octubre, por el que
se establecen los requisitos que deben cumplir los centros que imparten el primer ciclo
de la Educacion Infantil en la Comunidad Auténoma de Cantabria''.

10 Establece una superficie minima para las aulas y salas de juego de 1,5m2 por nifio, con una
extension maxima por aula de 60 m2.

" Los requisitos que marca el Decreto 144/2007 en relacién con las instalaciones son: sala de
superficie minima de 20 m? para la unidad de menores de 1 afo, y de 45 m? para el resto; sala
destinada al descanso con superficie minima de 20 m?; sala de usos multiples de al menos 40
m? por cada 3 unidades; espacio diferenciado para la preparacién de alimentos; y patio de juegos
de superficie minima de 75 m2.
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8.2. Inventario

La tabla 24 recoge el inventario de ambas Escuelas Infantiles en distintas fechas desde
2015, siendo la ultima disponible el 4 de mayo de 2017 para la E.l. de Boo de Piélagos
y el 27 de abril de 2017 para la E.l. de Renedo.

Los dos edificios cuentan con los activos mobiliarios necesarios para poder ejercer la
actividad de guarderia/ludoteca, aunque podria ser necesaria una inversion adicional en
funcién de las actividades que se planteen y de los activos que puedan pertenecer al
actual adjudicatario y decida llevarse una vez concluido su contrato.

Los activos han sido agrupados en categorias segun sean mobiliario para dormir,
mesas, sillas, cajoneras/armarios, elementos de la cocina, juguetes y complementos,
equipamiento tecnoldgico o equipamiento variado.

Tabla 24. Inventario de los edificios destinados actualmente a Escuelas Infantiles en Boo de Piélagos y Renedo

BOO
20/05/2015

BOO
19/01/2017

BOO
04/05/2017

RENEDO
20/05/2015

RENEDO
27/04/2017

NINOS

21

26

MOBILIARIO (DORMIR)

CUNAS

10 (1 rota)

13

COLCHON

10

MOISES

MOBILIARIO (MESAS)

MESAS RECTANGULAR
COMEDOR

MESAS DE COMEDOR (solo se
utilizan en los dias que celebran
fiestas)

10

10 27

14 (2 son de la
empresa)

MESAS DESPACHOS

1

MESA RECTANGULAR BLANCA
REUNIONES

MESA REUNIONES ALARGADA

1 (de la
empresa)

MESA REUNIONES REDONDA

1

MESA ENTRADA

1

MESA AUXILIAR

1

EQUIPO DE MESA (PC)

MOBILIARIO (SILLAS)

TRONAS

5

SILLAS DE TRABAJO ALUMNOS

37

30

32 52

43 (15 son de la
empresa)

SILLAS DE COMEDOR (solo se
utilizan en los dias que se celebran
fiestas)

12

SILLA GIRATORIA

2

2 2

SILLAS CONFIDENTES

9

sin numerar 14

SILLON CHAMPINON

2

2

HAMACAS

sin numerar

3

BANCO VESTUARIOS

1

1 1

SILLON PLASTICO NINO
UNIPLAZA

1

ELEVADORES DE COCHE

SILLAS NARANJAS
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BUTACAS

MOBILIARIO (CAJONERAS,
ARMARIOS)

CAJONERAS 3 3 3 5
ARMARIOS PUERTA PERSIANA 4 6
TAQUILLA FENOLICA 5 5 5 5 5
MQDULOS PANALES cajones para 1 1 1 1 sin numerar
panales
ARMARIOS 5
ARMARIO BALDAS (SOPORTE 1 1
METALICO)
ARMARIO OFICINA 4
ARMARIOS 5 5
EXPOSITORES sin numerar
CARRITO MULTISERVICIO 2 2
BALDAS 16
COCINA
ESTERILIZADOR DE BIBERONES 1 1 1 no esta
MICROONDAS 1 2 3
BATIDORA 1 1
CAFETERA 1 1 1
LAVADORA 1
CONTENEDOR DE BASURAS DE 1 1
COCINA
NEVERA 1 1
LAVAVAJILLAS 1 1
VASOS PLASTICO 10
PLATOS PLASTICO 4
PLATOS DE CERAMICA 80
JUGUETES Y COMPLEMENTOS
ALFOMBRA 4 COLORES 4 Desechadas 6
JUGUETES VARIOS 70 60
30 piezas
blandas, 2
JUGUETES VARIOS SALA CUNAS Ae;;m‘(‘,'gg%r;ﬁ'a
empresa 3 palos
y 2 balones.
JUGUETES SALA DE S
PSICOMOTRICIDAD VARIADO 52 MODULOS VARIADO
VARIADOS
25 en cajonera
z R
para bebés)
MINIPISCINA BOLAS sin numerar
SONAJEROS 7
MANTAS DE ESTIMULACION 1
COLCHONETAS 5 5 5

(PSICOMOTRICIDAD)

EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO

ORDENADOR PORTATIL

EQUIPO CAMARAS

ROUTER




IMPRESORA 1 rota 1
TELEFONO MOVIL 1 1
EQUIPAMIENTO VARIADO

—_

2 (dela
empresa)

1

COLCHONETA CAMBIADOR 2 2

BOTIQUIN 1
PAPELERAS 4
PARAGUERO sin numerar
ESPEJOS

PIZARRA BLANCA IMANTADA 2

CORTINAS ZONA DE DESCANSO

CESTAS DE PLASTICO

RADIADOR ROJO

TOALLEROS

CORCHERA

PERSIANAS (ESTORES) 15

2 |lw|=|p|=

1 (ROTA)

8.3. Suministros

En 2016 (ultimo afno completo hasta la fecha) los suministros ascendieron a 26.379,59
€ entre los dos edificios (en concepto de gas, electricidad y agua), lo que pone de
manifiesto el alto coste que supone el mantenimiento de ambos edificios (tabla 25).

Tabla 25. Suministros y maquinaria, instalaciones técnicas y utillaje

2016 2017 (junio)
Boo Renedo Total Boo Renedo Total
Gas 2.919,18 1.216,00 4.135,18 2.408,26 1.001,15 3.409,41
Electricidad 14.588,66 7.076,22 21.664,88 4.873,35 2.440,41 7.313,76
Agua 266,31 313,23 579,53 266,31 313,23 579,53
Total Suministros 17.774,15 8.60545 26.379,59 7.547,92 3.754,79 11.302,70

La propuesta del Ayuntamiento en relacion con la Guarderia/Ludoteca contempla asumir
todos los costes de suministros lo que permite ahorrar a la empresa adjudicataria
alrededor de 26.000 euros anuales.

8.4. Maquinaria, instalaciones técnicas y utillaje

El gasto en maquinaria, instalaciones técnicas y utillaje en 2016 ascendi6 a 12.028,62
€. Se produjeron dos gastos extraordinarios relevantes como son el acondicionamiento
de la calefaccion en Boo de Piélagos y la adecuacion del ascensor en Renedo. Ademas,
existen gastos que presentan continuidad a lo largo de los afos, como son el
mantenimiento de la alarma, mantenimiento del sistema contra-incendios y el
mantenimiento del ascensor, y que deberan ser incluidos en el plan de viabilidad, ya que
corren por cuenta del adjudicatario, asi como los posibles gastos de reparacion en los
gue se incurra.
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Tabla 26. Suministros y maquinaria, instalaciones técnicas y utillaje

2016 2017 (junio)

Boo Renedo Total Boo Renedo Total
Acondicionamiento calefaccion | 4.986,41 4.986,41
Adecuacién ascensor 2.608,59 2.608,59
Mantenimiento alarma 369,97 369,97 739,94 466,38 466,38 932,76
Mantenimiento incendios 629,20 524,46 1.153,66
Mantenimiento ascensor 862,58 862,58 1.234,20 1.234,20
Reparacion aire
acondicionado 773,19 773,19
Reparacion caldera 831,04 831,04
Reparacion lavavajillas 59,9 59,90
Sustitucién fusible control de
incendios 13,31 13,31
Total 7.589,81 4.438,81 12.028,62 466,38 1.700,58 2.166,96

8.5. Limpieza

El servicio de limpieza en las dos Escuelas Infantiles se ha venido realizando a través
de la contratacion de 3 personas, como se puso de manifiesto en el apartado 5.2. El
plan de viabilidad contempla la posibilidad de subcontratar dicho servicio. El valor
economico que se le dara a este gasto es el equivalente al sueldo base en jornada
completa del Xl Convenio Colectivo de ambito estatal de centros de asistencia y
educacion infantil, mas la seguridad social, en 14 pagas. Este gasto se repartira entre
los dos centros.

8.6. Servicio de comedor

De acuerdo con las conclusiones extraidas en el apartado 6 sobre los usuarios del
servicio de comedor en las Escuelas Infantiles actuales, se considerara en el plan de
viabilidad la utilizacién del servicio con comida de casa en el 40% de los usuarios en
Boo de Piélagos y de 53% en Renedo. Asimismo, se plantear4d como hipétesis la
utilizacion del servicio de comedor con comida de la escuela en el 28% de los usuarios
de Boo de Piélagos. En este Ultimo caso, resultara necesaria la contratacion de servicio
de catering y se aplicara un margen de beneficios del 12,5%'2.

No se considerara el posible ingreso por desayuno o meriendas, ya que su demanda
actual es practicamente inexistente y el escaso importe econémico que representaria
por usuario no modificaria las conclusiones obtenidas en este informe.

2De acuerdo con el precio publico del servicio de comedor con comida de la escuela de 80€/mes,
el coste del menu diario seria de 4€, lo que implicaria que el coste del servicio de catering para
respetar un margen del 12,5% deberia ser de 3,5€. Este valor estd en consonancia con lo
observado en Diaz (2008) y con la informacién proporcionada por empresas de catering a través
de mundoescolar.com.
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8.7. Gastos de personal

El Decreto 144/2007 de 31 de octubre, por el que se establecen los requisitos que deben
cumplir los centros que impartan el primer ciclo de la Educacion Infantil de la Comunidad
Auténoma de Cantabria, establece en su articulo 9 que el alumnado del primer ciclo
de Educacion Infantil (0-3 afos) sera atendido por profesionales que posean el titulo de
Maestro con la especialidad en Educacion Infantil o el titulo de Grado equivalente, o el
titulo de Técnico superior en Educacion Infantil, o cualquier otro titulo equivalente a
alguno de los anteriores. Al cargo de cada unidad estara, en todo momento, al menos
una persona con alguna de las titulaciones anteriores. Por lo tanto, en el caso de
reorientacion del negocio hacia la actividad de guarderia/ludoteca, seria posible la
reduccion de costes laborales al ser exigible una menor titulacion.

La Normativa Higiénico —Sanitaria para Guarderias Infantiles en Cantabria de 2 de mayo
de 1991 establece en relacion a la plantilla de personal en su articulo 39 que el personal
que trabaja en contacto directo con los nifios, realizando funciones de cuidado y
atencion de éstos debera estar en posesion del titulo en Puericultura o Auxiliar de
Puericultor o el de Auxiliar de Jardin de Infancia. El personal que realice funciones
educativas debera estar en posesion del titulo de maestro/a, con especialidad en
preescolar.

En particular, el personal de las escuelas infantiles esta sujeto al X/ Convenio Colectivo
de ambito estatal de centros de asistencia y educacién infantil'*, que en su articulo 2
establece “Quedaran afectados por este Convenio los Centros privados de Educacion
Infantil no integrados, Preescolar no integrados y Parvularios no integrados,
cualesquiera que sea la nacionalidad de la Entidad titular, asi como aquellos cuya
entidad gestora tenga caracter privado. Igualmente, quedan afectados por este
Convenio las Guarderias Infantiles y los Jardines de Infancia privados que atenderan
preferentemente las cuestiones de custodia, atencion y asistencia.”

La tabla salarial del convenio™ es la que se recoge a continuacion. La categoria IV esta
incompleta ya que no se recogen aquellas categorias de trabajadores que no resultan
necesarias para el analisis.

13 Considerando la modificacién que introduce el Decreto 28/2013, de 16 de mayo, que modifica
el Decreto 144/2007.

4 Resolucién de 9 de marzo de 2010, de la Direccion General de Trabajo, por la que se registra
y publica el XI Convenio colectivo de ambito estatal de centros de asistencia y educacién infantil
(BOE 22/3/2010).

5 Resolucion de 8 de junio de 2015 de la Direccion General de Empleo, por la que se registra y
publica el Acta de los cuerdos referentes a las tablas salariales y la nueva redaccién del articulo
26 del Xl convenio colectivo de ambito estatal de centros de asistencia y educacién infantil (BOE
19/6/2015).
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Tabla 27. Tabla salarial del XI Convenio colectivo de ambito estatal de centros de asistencia y educacion
infantil (gestién indirecta)

Salario CPP Complemento N2 N2 horas/afo
base especifico horas/semana

Grupo |
Director Gerente 1394,17 28,79 39 1704
Subdirector 1394,17 28,79 39 1704
Director Pedagdgico 1394,17 28,79 39 1704
Grupo Il
Maestro 1376,30 29,34 32 1398
Educador Infantil 858,17 21,78 43,75 38 1661
Grupo lll
Titulado superior 1.366,20 28,79 39 1704
Titulado medio 1.366,20 28,79 39 1704
Auxiliar 682,08 16,32 39 1704
Grupo IV
Personal de limpieza 704,48 16,32 39 1704
Administrativo 731,38 16,32 39 1704

Por otro lado, la Resolucion de 3 de julio de 2015, de la Direccion General de Empleo,
por la que se registra y publica el Convenio colectivo del sector ocio educativo y
animacion sociocultural (BOE 15/7/2015), regula las relaciones laborales en las
empresas y/o entidades, privadas, dedicadas a la prestacion de servicios de ocio
educativo y animacion sociocultural, dirigidas a la infancia y juventud, personas adultas
y personas mayores. Dentro del ambito de edad objeto de este informe, la infancia y
juventud, el convenio es aplicable a empresas cuya actividad principal sea por ejemplo
la ludoteca. El coste salarial en este convenio resulta superior al del Xl Convenio
colectivo de ambito estatal de centros de asistencia y educacion infantil.

Tabla 28. Tabla salarial del Convenio colectivo del sector ocio educativo y animacioén sociocultural (BOE
15/7/2015)

Afio 2016. Del 1 de enero al 31 de diciembre

Salario Salario bruto
Categorias segun || CC marco estatal Ocio mensual anual

Educativo y Animacién Sociocultural - -

€ €
Técnico/a Especialista. 1.166,06 16.324,87
Animador/a Sociocultural. 1.121.21 15.697,00
Grupo lll. Personal de atencion directa en | pediador/a Intercultural Educativo. 112121 | 15.697,00

equipamientos de cultura de -

proximidad y proyectos socioculturales. Experto en Talleres o Tallerista. 1.053,94 14.755,17
Informador/a Juvenil. 1.053,94 14.755,17
Informador/a. 941,82 13.185,48

Coordinador/a de actividades y proyectos de| 1.076,37 15.069,12
Grupo IV. Personal de atencion directa. | centro.

Monitor/a de ocio educativo y Tiempo Libre. 941,82 13.185,48

Agente comercial. 941,82 13.185,48

R — Oficial Administrativo. 941,82 13.185,48
Auxiliar Administrativo. 852,12 11.929,72

Recepcionista / Telefonista. 852,12 11.929,72

Cocinero/a. 1.121,21 15.697,00

Ayudante/a de cocina. 938,69 13.141,67

Grupo VI. Personal de Servicios|Empleado/a de Mantenimiento. 771,40 10.799,54
Generales. Conductor/a. 771,40 | 10.799,54
Empleado/a de Limpieza. 771,40 10.799,54

Auxiliar de Servicios Generales. 771,40 10.799,54

Para el perido del afio 2017 es Necesario afiadir un incremento del 0,5% Del Salario aqui descrito.



Los gastos del personal del plan de viabilidad se establecen en base al Xl Convenio
colectivo de ambito estatal de centros de asistencia y educacion infantil, considerando
un coste de la Seguridad Social empresa del 32,5% y considerando el numero de
trabajadores que permita satisfacer la demanda que se plantee. Se establece asimismo
un incremento del 5% en dicho coste, para poder considerar el coste por sustituciones
o antigliedad'®.

8.7.1. Subrogacion del personal actual de las Escuelas Infantiles

De acuerdo con la Resolucion de 8 de junio de 2015 de la Direccion General de Empleo,
por la que se registra y publica el Acta de los cuerdos referentes a las tablas salariales
y la nueva redaccion del articulo 26 del XI convenio colectivo de ambito estatal de
centros de asistencia y educacion infantil, en su articulo 26 relacionado con la sucesién
de empresas establece “1. En lo relativo a la sucesiéon de empresas se estard a lo
establecido en el articulo 44 y concordantes, del texto refundido de la ley del Estatuto
de los Trabajadores. 2. Para las empresas privadas que gestionan centros de titularidad
publica, en los supuestos en los que se produzca la adjudicacion de la concesién a una
nueva empresa, por finalizacion de la concesion y concurso posterior, rescate del
servicio por la entidad titular o cualquier otra modificacion en el sistema de gestion del
servicio, se estara ante un supuesto de subrogacion de todos los derechos vy
obligaciones de los trabajadores con contrato en vigor y antigledad minima de tres
meses en la empresa saliente, que se regira por el articulo 44 del texto refundido de la
ley del Estatuto de los Trabajadores.”

El cambio de negocio que permite la contratacion de personas con distinta categoria a
las actuales no obligaria a la subrogacién.

8.8. Resultados del analisis de Viabilidad

El escenario base considerado establece una ocupacion media del 50% en ambos
edificios, lo que implicaria 38 nifios/as por centro (por encima de la ocupacion actual).
Posteriormente, se realizara un analisis de sensibilidad considerando una posible menor
ocupacién (al 40%) y una mayor, aunque Unicamente para Boo de Piélagos (al 65%).
En el caso de Renedo, se ha sido prudente en las estimaciones y no se ha dado en
ningun caso una ocupacion mayor del 50%, ocupando Unicamente la primera planta del
edificio.

8.8.1. Ingresos

La estructura de la demanda extraida del apartado 6 permite establecer el nimero de
ninos/as que utilizara cada servicio en cada centro y el importe total de ingresos. Los
horarios mas demandados son el de 4, 6 y 8 horas. Existe una clara diferencia entre la
ocupacion de ambos edificios que radica en el menor tiempo que los nifos/as estan en

6 El estudio de Deloitte (2006) establece un coste de antigliedad del 5% sobre el coste de
personal y un coste por sustituciones del 6%. Por su parte, Codorniu (2005) afiade al coste de
personal el 8% de gasto de personal adicional derivado de sustituciones en concepto de bajas
por enfermedad, absentismo y otros que no estan programados normalmente. Diaz (2008)
plantea como hip6tesis un incremento del 10,10% sobre los costes de personal por costes
adicionales derivados de sustituciones, antigliedad, nocturnidad, prevencién de riesgos, entre
otros.
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el edificio de Renedo, donde lo mas demandado es el horario de 4 horas. A pesar del
resto de servicios que pueden ser contratados y que figuran en la tabla, el informe se
centra en los mas solicitados.

Se ha sido conservador en la estimacién y se han considerado que todos los usuarios
estan empadronados y por lo tanto pagan el menor precio posible (esto responde
igualmente a la estructura de la demanda observada en el apartado 6).

Asimismo, se ha incorporado la posibilidad de obtener ingresos a través de la
organizacion de talleres o similar (con fines educativos o ludicos) realizados en un dia,
a lo largo de 4 dias en el mes, con un precio de 12€ niflo, con una ocupaciéon de 10
nifios/as por dia.

Bajo estas hipotesis, los ingresos anuales previstos para los dos centros son de 165.133
euros.

Tabla 29. Ingresos previstos (50% de ocupacion)

Numero Numero

Precio Estructura Estructura medio de medio de
Publico demanda demanda alumnos alumnos Importe Importe

INGRESOS (€/mes) (Boo) (GELEL[)) (Boo) (Renedo) (Boo) (GELEC YR
8 horas empadronados 180 44% 10% 17 4 3.010 684 3.694
8 horas no empadronados 225

6 horas empadronados 1583 16% 16% 6 6 930 930,2 1.860
6 horas no empadronados 178

4 horas empadronados 129 40% 74% 15 28 1.961 3.627,5 5.588
4 horas no empadronados 149

3 horas empadronados 90

3 horas no empadronados 103,5

2 horas empadronados 75

2 horas no empadronados 86,25

1 hora empadronados 50

1 hora no empadronados 57,5

Total nifios/as 38 38

Hora extra 9

Servicio de comedor de

escuela

Desayunos 30

Comida 80 28% 11 851 851
Merienda 30

Servicio de comedor de

casa

Desayunos 15

Comida 25 40% 53% 15 20 380 503,5 884
Merienda 15

Talleres 12 40 40 480 480 960
Total ingresos /mes 7.611,8 6.225,2 13.837
Ingresos/aio 91.342,1 74.702,6 166.045




8.8.2. Gastos de personal

Los gastos de personal se calculan atendiendo a las necesidades de personal segun
el nimero de nifios/as y la cantidad de horas que los nifios pasan en cada centro. Se
considera un total de 14 pagas y un coste de la seguridad social para la empresa del
33,2%

Tabla 30. Gastos de personal (50% de ocupacion)

a) Boo de Piélagos

Horas Ne Salario base y Seguridad Coste
/semana empleados complemento Retribucion Social Coste (+5%)
Director 19,5 1 697,085 9.759,19 3.171,74 12.930,93 13.577,47
Auxiliar 39 4 682,08 38.196,48 12.413,86 50.610,34 53.140,85
Auxiliar 19,5 0 341,04 0,00 0,00 0,00 0,00
Total costes
de personal 47.955,67 15.585,59 63.541,26 66.718,33
b) Renedo
Horas Ne Salario base y Seguridad Coste
/semana empleados complemento Retribucion Social Coste (+5%)
Director 19,5 1 697,085 9.759,19 3.171,74 12.930,93 13.577,47
Auxiliar 39 3 682,08 28.647,36 9.310,39 37.957,75 39.855,64
Auxiliar 19,5 1 341,04 4.774,56 1.551,73 6.326,29 6.642,61
Total costes
de personal 43.181,11 14.033,86 57.214,97 60.075,72

8.8.3. Aprovisionamientos y otros gastos de explotacion

En este apartado se incluyen otros gastos necesarios para el funcionamiento de los
centros, como son mantenimiento, limpieza, seguros y otros.

Los gastos de suministros se consideran asumidos por el Ayuntamiento, como se
menciond anteriormente en el apartado 8.3. En relacibn con los gastos en
mantenimiento, se consideran aquellos gastos que resultan recurrentes cada afo, cuyas
magnitudes se desprenden de la tabla 26. En el caso de Renedo no se incluye el
mantenimiento del ascensor por importe de 1.234,2 euros, al haber planteado la
viabilidad para un escenario base del 50% de ocupacién y por lo tanto, con la necesidad
de utilizar Unicamente la planta baja. Asimismo, teniendo en cuenta los gastos en
reparacion de 2016 se hace una estimacién para los ejercicios siguientes de 1.000 euros
anuales por edificio. Los gastos en limpieza se cuantifican teniendo en cuenta lo
comentado en el apartado 8.5, y el importe de la prestacion del servicio de comedor
teniendo en cuenta lo establecido en el apartado 8.6. El seguro se cuantifica
considerando las coberturas exigidas en los pliegos de prescripciones técnicas y
clausulas administrativas de 2015 y recogidos en el apartado 4.1.
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Tabla 31. Aprovisionamientos y otros gastos de explotacion (50% de ocupacién)

Boo Renedo Total

Luz, Gas, Teléfono y Agua Ayuntamiento Ayuntamiento Ayuntamiento
Mantenimiento (alarma, sistema incendios,..) 1.096 991 2.086
Reparacion y Conservacion 1.000 1.000 2.000
Limpieza 6.534 6.534 13.068
Materiales didacticos, terapéuticos, juegos 1.000 1.000 2.000
Primas de Seguros 1.000 1.000 2.000
Prestacion del servicio de comedor 8.938 8.938
Otros gastos (gestoria, prevencion de riesgos,

formacién del personal, servicios exteriores,

material de oficina, publicidad...) 2.500 2.500 5.000
Total gastos 22.067 13.025 35.092

8.8.4. Margen de beneficios

En conclusion, para una ocupacion del 50%, el margen de beneficios en los dos centros
es de 4.158 euros, que permite cubrir gastos generales no contemplados anteriormente
o el pago del canon que se establezca.

Tabla 32. Margen de beneficios (50% de ocupacion)

Boo Renedo Total
Total Ingresos 91.342,08 74.702,64 166.044,72
Total Gastos 87.785,56 73.100,61 161.886,17
Margen para Gastos Generales y Beneficio Industrial 2.556,52 1.602,03 4.158,55

Este beneficio permitiria obtener un VAN (Valor Actual Neto)!” durante los 5 primeros
anos de la concesion de 15.764,18 €.

8.8.5. Analisis de sensibilidad

A continuacion se muestran los resultados obtenidos del andlisis modificando la
hipétesis sobre la ocupacion de los centros, lo que modifica por lo tanto los ingresos y
obliga a adaptar los costes de personal y de servicio comedor. En relacion con el
personal, las tablas 33 y 34 muestran el nimero de auxiliares consideradas en la
simulacién (siendo JC a Jornada Completa y MJ a Media Jornada) y manteniendo la
figura del Director compartido entre los dos centros.

Si la ocupacion fuera del 40% en cada centro, el margen de beneficios se vuelve
negativo, con una mayor magnitud en el caso de Renedo, dando lugar a un resultado
global negativo de 6.564 euros.

7 El VAN se calcula actualizando al momento presente el importe del margen de beneficios
considerdndolo contante durante los proximos 5 afios de concesion y considerando como
rentabilidad minima exigida o coste de capital (WACC- Weithed Average Cost of Capital) el 10%.
El VAN da un valor para la rentabilidad absoluta medida en euros.



Por otro lado, si la ocupacién fuera del 65% en Boo de Piélagos y del 50% en Renedo,
el margen ascenderia a 13.060€ anuales, lo que proporcionaria un VAN positivo de
49.507€ considerando los 5 primeros afos de concesién.

Tabla 33. Margen de beneficios (40% de ocupacion)

Boo Renedo Total
% ocupacioén 40% 40%
n° nifos/as 30 30
Trabajadores 3JC 3JC
Total Ingresos 73.324,80 60.188,40 133.513,20
Total Gastos 73.618,74 66.458,00 140.076,75
Margen para Gastos Generales y Beneficio Industrial -293,94 -6.269,60 -6.563,55
VAN -24.881,02

Tabla 34. Margen de beneficios (65% de ocupacion en Boo de piélagos y 50% de ocupacion en Renedo)

Boo Renedo Total
% ocupacion 65% 50%
n? ninos/as 49 38
Trabajadores 5JC 3JC+1MJ
Total Ingresos 116.115,84 74.702,64 190.818,48
Total Gastos 104.657,97 73.100,61 177.758,58
Margen para Gastos Generales y Beneficio Industrial 11.457,87 1.602,03 13.059,90
VAN 49.507,29

9. CONCLUSIONES

El incremento de la poblacién en el municipio de Piélagos en un 48% en los ultimos 10
anos, la presencia de 1.171 nifios/as con edades comprendidas entre los 0-3 afos y
3.725 entre 4 y 14 anos, la mayor tasa de juventud, una evolucion econémica al alza,
asi como la ausencia de competencia, justifican desde el punto de vista demografico y
economico la necesidad de un servicio de guarderia/ludoteca.

Actualmente, la empresa CORS que explota el servicio de Escuela Infantil en los centros
de Boo de Piélagos y Renedo presenta unos costes que se elevan a 1,67 veces los
ingresos en Boo de Piélagos y 2,21 veces los ingresos en Renedo (en los 3 primeros
meses de 2017), dando lugar a una pérdida que se va acumulando y a la necesidad de
incrementar el numero de alumnos en un 68% en Boo y en 125% en Renedo para
alcanzar el umbral de rentabilidad en las condiciones actuales.

El andlisis de la estructura de la demanda de los dos centros ha puesto de manifiesto
una gran flexibilidad en horarios y una gran variacién en el nimero de nifios que acuden
a las Escuelas Infantiles en cada mes desde mayo de 2015 hasta la actualidad. Los
horarios abarcan desde las 2 horas hasta las 8 horas con distintos horarios de entrada
y salida de la escuela, a pesar lo que establecia el articulo 11 de la Ordenanza sobre la
conveniencia de la puntualidad en la hora de llegada y de recogida para garantizar el
buen funcionamiento del centro. Las familias han adaptado la flexibilidad que ofrecian
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las Escuelas a sus necesidades horarias, lo que dificulta la implantacion del proyecto
educativo y se aleja de la rigidez del concepto de Escuela Infantil que regula el Decreto
143/2007.

La reorientacion del negocio hacia el servicio de guarderia/ludoteca podria garantizar la
flexibilidad horaria que han venido demandando las familias, ademas de hacer viable la
actividad al reducirse los gastos de personal y poder satisfacer a un mayor colectivo de
edad con actividades complementarias. En particular, con una ocupacién de un 50% en
ambos centros (38 nifios por centro) se podria garantizar la viabilidad de la actividad,
que en mayo de 2017 contaba con 31 nifilos en Boo de Piélagos y 24 nifios en Renedo.

La necesidad de incrementar la demanda exige que la empresa que explote la actividad
sea capaz de ofertar, ademas de un servicio de guarderia de calidad y acorde a lo que
otros centros de la regién estan ofertando (como pueden ser pedagogia Montessori o
proyecto bilinglie en inglés) actividades de ludoteca, talleres y eventos que resulten
atractivos.
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Anexo 1. Personal en las escuelas infantiles por horas y rango de coincidencia de tres técnicos a la vez

Boo de Piélagos

7:30 8:00 8:30 9:00 9:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30 19:00

Técncio 1
Técncio 2

Técnico 3

Limpiadora

Renedo

7:30 8:00 8:30 9:00 9:30 10:00 10:30 11:00 11:30 12:00 12:30 13:00 13:30 14:00 14:30 15:00 15:30 16:00 16:30 17:00 17:30 18:00 18:30  19:00

Técncio 1

Técncio 2

Técnico 38

N

Limpiadora 1 15:45 18:45

Limpiadora 2

8 Cada dos semanas el horario es de 10:00 a 16:30



Anexo 2. Plano de la E.l. de Boo de Piélagos
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SUPERFICIES UTILES

1 ACCESO 6,75 m?
2 VESTIBULO 46,60 m*
3 ZONAS COMUNES 120,30 m*
4 SALA DE PROFESORES 21,00 m?
5  ADMINISTRACION 20,05 m?
6 DESPACHO 11,65 m?
7  ASEOS 18,80 m?*

8 SALA POLIVALENTE 1 39,85 m*

9 AULA 1 (0-1 AROS) 20,70 m*

10 SALA DE DESCANSO 1 20,70 m*

11 AULA 2 (1-2 AROS) 50,80 m?

12 ASEQS NINOS 1 14,60 m?

13 AULA 3 (2-3 ANOS) 46,70 m*
14 AULA 4 (2-3 ANOS) 46,70 m*

15 ASEOS NINOS 2 14,60 m?

16 AULA 5 (1-2 ANOS) 50,80 m*

17  SALA POLIVALENTE 2 39,85 m*
18 AULA: 6 (0-1 AROS) 20,70 m?
19 SALA DE DESCANSO 2 20,70 m?
20 VESTUARIOS 1 11,85 m?
21 VESTUARIOS 2 11,20 m?
22 INSTALACIONES 6,35 m?
23 LAVANDERIA 6,10 m’
24  COCINA 21,40 m’
25 COMEDOR 23,90 m?
TOTAL SUP. OTIL 712,65 m*

SUPERFICIE CONSTRUIDA

TOTAL SUP. CONSTRUIDA 890,64 m?
O,
:
CUENTE: PROYECTO: - e { -\ Los Facultativos Autores del Proyecto FECHA: ESCALA PLANO ORIGINAL: TITULO:
AYUNTAMIENTO DE PIELAGOS ESCUELA INFANTIL DE 1" CICLO 5 s SO > oA L - o COTAS Y SUPERFICIES
e e ENE-10 ety
EN BOO DE PIELAGOS Fdos Bealriz Damingo Dominguez “Fdo.: Doniel Péer dal Scior s SUPERFICIES
Arguitecto o n' 199; il Nado n' 1802 5




Anexo 3. Plano de la E.l. de Renedo
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